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Maskenspiel: Commedia dell arte fiir Fiuhrungskrafte

Italienische Stegreifkomddie und Filhrungskréftetraining — wie passt das zusammen? Sehr gut, meint Trai-

nerin Barbara Moraidis, die Manager in die Rolle von Archetypen der Commedia dell arte schliipfen lasst.

Der Effekt: Durch das Maskenspiel erfahren Fiihrungskréifte einiges iiber sich selbst und lernen gleichzei-

tig, liber ihre Stimme und Kérperspannung auf andere zu wirken.

Masken der Commedia dell arte: Pentalone, Capitano
und Coviello (v.l.n.r.) stehen fiir die Charaktere ,,Geiz-
hals®, ,Aufschneider” und ,feinsinniger Clown*.

Ob Improvisationen, Rollen-
spiele oder Clownerie — der An-
satz Theaterspiel hat sich einen
festen Platz in der Seminar- und
Coachingwelt erobert. Und das
nicht etwa erst in jungster Zeit:
Bereits seit derm Auftauchen der
Commedia dell arte um 1550 galt
das Spiel mit Masken als belieb-
tes Vergnugen mit Lerneffekt.
,Die Medici, die reichste Kauf-
mannsdynastie der damaligen
Zeit, lief3en sich zum Beispiel von
den Straflenschauspielern der
Commedia unterrichten®, erklart
die Wuppertaler Trainerin Bar-
bara Moraidis.,Schon damals in
der Renaissance erkannten die
Reichen und Machtigen, dass
das Spiel mit festen Rollen und
Archetypen ihren Ausdruck und
ihr Auftreten trainiert.”

Die Wuppertaler Theaterpa-
dagogin mit Musikausbildung
hat diesen Ansatz ins heutige
Business-Training ubertragen.
Seit 2005 bietet sie sowohl Se-
minare als auch Einzelcoachings

fur Fihrungskrafte an. In die-
sen schult sie mit der von ihr
entwickelten Methode komkog
(kommunikative + kognitive
Kompetenz) sowohl den (kor-
per-)sprachlichen Ausdruck und
die Schlagfertigkeit als auch
Gedachtnis und Kreativitat. Das
geschieht, indem sie jeden Teil-
nehmer nach dessen Wahl in
eine der festgelegten Rollen der
Commedia dell arte schlipfen
und vorgegebene Szenen nach-
spielen lasst. Als Archetypen gibt
es beispielsweise die Columbina
(,Kokette Zofe“), den Tartaglia
(,Komischer Kritiker“) und den
Dottore (,Gelehrter”). Dabei sind
jeder Rolle ein festgelegter Cha-
rakter, Bewegungen (-> Korper-
training) sowie eine bestimmte
Sprechweise und Stimmlage (->
Sprechtraining) zugewiesen.

Buhnenkrawall als uberspitztes
Abbild des (Arbeits-)Alltags

Den Vorteil dieses Theater-
trainings fur Fuhrungskrafte
beschreibt Barbara Moraidis so:
,Die Teilnehmer ilbernehmen im
Spiel die Figur, die ihrer Position
im Arbeitsalltag am néchsten
kommt. Auf der Bithne helfen
ihnen die Masken und die festen
Merkmale ihrer Rollen ihre Per-
sonlichkeit darzustellen, ohne
sich eine Blofie zu geben. Das
kommt vielen in einem Busi-
ness-Training in einer Gruppe
sehr entgegen.”

Beim Spiel kommt es auf Kor-
perbeherrschung, Stimme und
Improvisationskunst an:, Wer je
eine Auffuhrung der Commedia
dell arte — zum Beispiel durch
ein Straflentheater — gesehen
hat, weif?, dass es bei den Auf-
fihrungen durchaus turbulent
zugehen kann®, so Barbara Mo-
raidis. ,Wenn beispielsweise der
Pantalone (Archetyp ,Geizhals®)
auf den Coviello (Archetyp ,Ak-
tiver, feinsinniger Clown®) trifft
und sich von ihm auf den Arm
genommen fuhlt, geraten die
beiden schnell in Streit.”

Typisch fur diese Form des
Volkstheaters ist, dass die beiden
Akteure das Publikum einbezie-
hen und nach seiner Meinung
fragen. Diesen Dialog nutzen
Trainerin und Teilnehmer, um
beiden Streithahnen direktes
Feedback zu deren Verhalten zu
geben. Auch wenn es in den teils
absurden Szenen nicht um Bege-
benheiten aus dem wirklichen
Leben geht — die Ubertreibungen
seien hilfreich und Parallelen
zum (Arbeits-) Alltag uniiber-
sehbar. Moraidis: ,Durch das
uberzeichnete Spiel treten Span-
nungen offener als im Alltag zu-
tage. Das spiegelt den Akteuren
ihr Verhalten oft recht drastisch,
so dass ihnen ein Licht aufgeht
und sie im Folgenden an ihren
Starken und Schwachen arbeiten
konnen.”

Weitere Infos unter www.art-

of-mind.biz. (msc)



